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IDENTIFICAGAO E GERAGAO DE RISCOS EM CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE RISCOS - Art. 18, Inciso X da Lei 14.133/2021

o

Unidade Requisitante
CAMARA MUNICIPAL DE CAMOCIM

Objeto da Contratagao

SERVICOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA TECNICA ESPECIALIZADAS NA PRESTACAO DE SERVICOS COM REVISAO

DOS ATOS ADMINISTRATIVOS, ENVOLVENDO PROCESSOS DE DESPESAS, COMPREENDENDO A VERIFICACAO DA
COMPATIBILIDADE DA NATUREZA DA DESPESA COM A DEVIDA CLASSIFICACAO ORCAMENTARIA, BEM COMO

ACOMPANHAMENTO DA DiVIDA FLUTUANTE FRENTE AS NORMAS INERENTES A CONTABILIDADE PUBLICA, °
DESENVOLVENDO TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZAGAO DO FLUXO DOS REFERIDOS PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS E SUAS ROTINAS DA CAMARA MUNICIPAL DE CAMOCIM

Descricao da Necessidade

A crescente complexidade das normas que regem a administracdo publica, especialmente no que tange a
classificacdo orgamentaria e a gestdo da divida flutuante, impGe desafios significativos a correta execugdo dos atos
administrativos e a transparéncia dos processos de despesas. A auséncia de um acompanhamento técnico
especializado pode resultar em inconsisténcias na classificagdo das despesas, dificuldades na adequagdo as
exigéncias legais e riscos de ndo conformidade com os preceitos da contabilidade publica. Tal cenario impacta
diretamente a eficiéncia da administracdo e a seguranca juridica dos atos praticados, podendo comprometer a

~ .’ . . . o s . . .

(1= integridade das informagOes e a tomada de decisdo fundamentada.,Diante dessa realidade, torna-se necessario

4 ~ contar com suporte técnico qualificado que promova a revisdo detalhada dos processos administrativos,
Dy assegurando que as despesas sejam classificadas e executadas de acordo com a legislagdo vigente. A atuagdo de

profissionais especializados possibilita a identificagdo de eventuais falhas, o aperfeicoamento dos fluxos internos e
a implementagdo de métodos que visem a racionalizagdo das rotinas administrativas. O acompanhamento
continuo da divida flutuante e a orientacdo quanto as melhores praticas em contabilidade publica sdo essenciais
para garantir a regularidade fiscal, a transparéncia e a otimizagdo dos recursos publicos, contribuindo para o
fortalecimento da governanga e da credibilidade institucional da entidade.,Caso essa contratagdo ndo seja
realizada, existe o risco de perpetuagdo de praticas inadequadas, aumento da suscetibilidade a falhas técnicas e
legais, e potenciais prejuizos a regularidade das contas publicas, o que pode resultar em sang¢Bes para a
administracdo e comprometer a confianc¢a da sociedade na gestdo do érgao.

O presente gerenciamento de riscos permite a¢bes continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da
contratagao, da sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagado
do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contrata¢do, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a soluc¢do a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos),
bem como o registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.
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Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de

Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE PESO
Bai Rara - De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias pouco 5
aixa
indicam essa possibilidade.
Médi Possivel - De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam e
édia
moderadamente essa possibilidade.
Al Provavel - De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 8
a
fortemente essa possibilidade
Criti Praticamente Certa - De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias indicam 10
ritica
claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE PESO
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperdvel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Critico Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
CRITICO RISCO MEDIO RISCO CRITICO RISCO CRITICO
ALTO RISCO MEDIO RISCO CRITICO
MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
IMPACTO ) ) )
BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
X BAIXA MEDIA ALTA CRITICA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os

riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

5-o-  MAPA DE GERENCIMENTO DE RISCOS

Risco Critico - Inconsisténcia na classificagdo orcamentaria das despesas devido a complexidade normativa e auséncia de acompanhamento técnico

especializado.
Probabilidade

Alto

Impacto

Critico
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Causas
Complexidade das normas de classificagdo orcamentdria e falta de capacitagdo técnica adequada; auséncia de revisdo especializada dos atos administrativos.
Tratamento/Mitiga¢do Responsavel
Contratagdo de consultoria técnica especializada para revisdo detalhada dos processos administrativos;
capacitagdo continua dos servidores envolvidos; implementagdo de checklists e rotinas padronizadas para Equipe de Planejamento
verificagdo da classificagdo orgamentaria.
Monitoramento Responsavel
Monitoramento trimestral por meio de auditorias internas e relatérios de conformidade; revisdo anual das . i
normas aplicadas e atualizagdo das préticas de classificagdo. Equipe de Planejamento
Risco Alto - Falha no acompanhamento da divida flutuante, resultando em descumprimento das normas de contabilidade publica e riscos fiscais.

Impacto Probabilidade

Critico Médio

Causas
Auséncia de monitoramento técnico especializado e atualizagdo constante sobre normas contdbeis; processos administrativos desarticulados e falta de
integragdo entre setores.

Tratamento/Mitiga¢do Responsavel
Implementacdo de acompanhamento continuo da divida flutuante por equipe técnica especializada;
utilizagdo de sistemas informatizados para controle e alertas; realizagdo de capacitages periddicas sobre Fiscal de Contratos

normas contabeis aplicaveis.

Monitoramento Responsavel
Relatérios mensais de acompanhamento da divida flutuante; reunides bimestrais para andlise de
conformidade e ajustes necessarios.

Risco Alto - Ineficiéncia e falta de racionalizagdo dos fluxos e rotinas dos processos administrativos, comprometendo a eficiéncia da gestdo e a

Fiscal de Contratos

transparéncia.
Impacto Probabilidade
Alto Alto
Causas
Processos administrativos desatualizados e ndo padronizados; auséncia de métodos e técnicas para racionalizagdo; falta de suporte técnico especializado para
revisdo e melhoria continua.

Tratamento/Mitiga¢do Responsavel
Desenvolvimento e implementagdo de métodos e técnicas para racionalizagdo dos processos; contratagdo de

consultoria para revisdo e otimizagdo das rotinas; capacitacdo dos servidores para adogdo das melhores Gestor de Contrato
praticas.

Monitoramento Responsavel

Avaliagdo semestral dos processos administrativos com indicadores de desempenho; auditorias internas para
verificar a efetividade das melhorias implementadas.

Gestor de Contrato

CAMOCIM - CE, 23 DE MARCO DE 2026

TACIANA DE ASSIS SOUSA
RESPONSAVEL PELO PLANEJAMENTO
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