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IDENTIFICACAO E GERACAO DE RISCOS EM CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE RISCOS - Art. 18, Inciso X da Lei 14.133/2021

O

Unidade Requisitante
CAMARA MUNICIPAL DE CAMOCIM

Objeto da Contratacao /)
CONTRATAGAO DA PRESTACAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA PARA ELA-
BORACAO DO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL - PCA 2027, NOS TERMOS DA LEI N° 14.133/2021, JUNTO A CA- 0
MARA MUNICIPAL DE CAMOCIM

Descricao da Necessidade
A auséncia de equipe técnica interna com expertise suficiente para conduzir, de forma adequada e eficiente, a ela-
boracdo do Plano de Contratacdes Anual (PCA) compromete o cumprimento das exigéncias legais estabelecidas
pela Lei n® 14.133/2021. Isso pode ocasionar inconsisténcias, falhas de planejamento e dificuldades na priorizacao
das necessidades institucionais, o que impacta negativamente o desempenho das atividades administrativas e a
efetividade dos procedimentos licitatérios. A caréncia de suporte técnico especializado dificulta a identificacdo
S - precisa das demandas do 6rgao, o levantamento do mercado, a definicao de critérios de sustentabilidade e a ade-
quada gestdo dos riscos envolvidos nas futuras contratagdes.,A contratacdo de assessoria e consultoria técnica
especializada visa suprir essa lacuna de conhecimento e proporcionar a entidade suporte metodolégico para o
E@ planejamento das contratacoes publicas de 2026, garantindo a conformidade com as normativas vigentes e a ado-
cdo das melhores praticas de governanca. Com isso, busca-se fortalecer a capacidade institucional da Camara Mu-
nicipal de Camocim para planejar, executar e acompanhar o ciclo das contratagdes publicas, promovendo maior
eficiéncia, transparéncia e racionalizagcdo dos recursos publicos, conforme exigido pelos 6rgaos de controle e pela
legislacdo.,Caso a contratagdo ndo seja realizada, ha o risco de perpetuagdo de praticas inadequadas ou insufici-
entes no planejamento das contratacbes, o que pode resultar em ineficiéncia administrativa, aumento de riscos de
responsabilizacdo dos gestores, atrasos em processos licitatérios e eventuais apontamentos dos érgaos de controle
externo, comprometendo o interesse publico e a imagem institucional da entidade.

O presente gerenciamento de riscos permite acoes continuas de planejamento, organizacao e con-
trole dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contra-
tacao, da selecdo do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacao e a analise dos principais riscos, consis-
tindo na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacao do im-
pacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance
dos resultados pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis da-
nos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem
como o registro e o acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestao de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE PESO

Baixa Rara - De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias pouco 2

Este documento é cépia do original assinado digitalmente.
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indicam essa possibilidade.
Possivel - De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam modera-

Médi -
el damente essa possibilidade. 2
Alta Provavel - De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam for- 8
temente essa possibilidade
L Praticamente Certa - De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias indicam clara-
Critica e 10
mente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE PESO
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversio 8
Critico Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
CRITICO RISCO MEDIO RISCO CRITICO RISCO CRITICO
ALTO RISCO MEDIO RISCO CRITICO
MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
IMPACTO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
X BAIXA MEDIA ALTA CRITICA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

o=o=  MAPA DE GERENCIMENTO DE RISCOS

Risco Critico - Elaboracdo inadequada do Plano de Contratacdes Anual (PCA) devido 3 auséncia de equipe técnica especializada interna.

Causas

Impacto
Critico

Probabilidade

Alto

Falta de conhecimento técnico especifico para identificar demandas, realizar levantamento de mercado e definir critérios de sustentabilidade; auséncia de
metodologia adequada para planejamento; insuficiente envolvimento dos setores organizacionais.

Tratamento/Mitigacao
Contratacdo de assessoria e consultoria técnica especializada para elaboracao do PCA; capacitacio da equipe

interna; adocdo de metodologia formalizada para planejamento; envolvimento dos diversos setores da or-

ganizacao para garantir visdo sistémica e alinhamento com planos institucionais.

Monitoramento

Monitoramento trimestral da elaboracdo do PCA com reunides de acompanhamento e validacio das etapas;

relatdrios de progresso e auditorias internas para verificar conformidade com normativos e alinhamento

estratégico.

Responsavel

Equipe de Planejamento

Responsavel

Equipe de Planejamento

Risco Alto - Realizacdo de contratagdes emergenciais e fracionamento indevido de despesas por falta de planejamento adequado.

Causas

Impacto
Alto

Probabilidade

Alto

Desconhecimento das demandas futuras; auséncia de planejamento consolidado; falha na previsdao orcamentaria; falta de controle sobre contratacdes diretas
e dispensas; auséncia de registro e acompanhamento no PCA.
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Tratamento/Mitigacio Responsavel
Implementacao rigorosa do PCA com registro de todas as contratagdes previstas; controle e analise prévia

das contratagdes diretas para evitar fracionamento; capacitacdo dos gestores para cumprimento da legis- Gestor de Contrato
lacdo; uso de sistemas eletronicos para formalizagao e controle das demandas.

Monitoramento Responsavel

Acompanhamento mensal das contratacGes realizadas versus planejamento; analise de relatérios de con-

- . - s . e s . . . Gestor de Contrat
tratagbes diretas; auditorias periddicas para identificacdo de fracionamento e irregularidades. estor de Lontrato

Risco Alto - Ndo conformidade com as exigéncias legais e normativas na elaboracio e execucdo do PCA, gerando apontamentos dos 6rgdos de con-
trole e riscos de responsabilizagao.

Impacto Probabilidade

Critico Médio

Causas
Desconhecimento ou interpretacdo incorreta da Lei n°® 14.133/2021, IN SGD/ME n° 94/2022 e Portarias correlatas; auséncia de documentacido adequada;
falhas na divulgacao e transparéncia do PCA; falta de analise e gestao de riscos conforme normativos do TCU.
Tratamento/Mitigacao Responsavel
Capacitacdo continua dos agentes envolvidos sobre a legislacdo e normativos aplicaveis; elaboracdo de do-
cumentacdo completa e auditavel; divulgacdo do PCA em sitio eletronico oficial; adogao de praticas de ges-
tao de riscos conforme Manual do TCU e Portarias; realizacdo de analises de risco e matriz de alocacdo de
riscos quando aplicavel.

Agente de Contratagao

Monitoramento Responsavel
Revisdo semestral da conformidade documental e legal; auditorias internas e externas; monitoramento da

divulgacdo publica do PCA; relatérios de gestdo de riscos e atendimento as recomendagdes dos 6rgaos de Agente de Contratacao
controle.

CAMOCIM - CE, 23 DE MARCO DE 2026

TACIANA DE ASSIS SOUSA
RESPONSAVEL PELO PLANEJAMENTO
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TERMO DE ASSINATURA ELETRONICA AVANCADA

O presente documento foi assinado eletronicamente por meio da plataforma SilGov — Sistema
Integrado de Licitagbes, utilizando mecanismo de Assinatura Eletronica Avangada, nos termos do art.
4°, inciso 11, da Lei n°® 14.063/2020.

A assinatura eletrbnica avancada adotada:

- Esta vinculada de forma inequivoca ao signatario;

- Permite a identificacdo do autor da assinatura;

- Garante a integridade do documento por meio de hash criptogréafico (algoritmo SHA-256);
- Possibilita a deteccdo de qualquer alteragcdo posterior ao ato de assinatura.

O certificado utilizado enquadrando-se como assinatura eletrbnica avancada valida, conforme Lei n®
14.063/2020 e Medida Proviséria n° 2.200-2/2001, sendo admitida pelas partes como meio legitimo
de comprovacao de autoria e integridade.

Data da assinatura digital:
23/03/2026

Hash criptografico do documento:
a7cb933ab58adef021913aa561059¢99735b58190d9957e1d9e8e3a935addb9e

A autenticidade deste documento pode ser confirmada informando o cdédigo 8TNVSIE por
meio do endereco eletrdnico:
https://sign.silgov.com.br/8TNVSIE/verify
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